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1.

a)

b)

)

d)

g)

OBJETIVO

0 objetivo deste documento é estabelecer diretrizes gerais sobre praticas anticorrupg¢ao e padroes de
conduta dos empregados, administradores e terceiros na conducdo de seus trabalhos em nome da
MEMORA, contribuindo para o atendimento aos requisitos da legislacdo anticorrupg¢do existente, em
especial a Lei Anticorrup¢do Brasileira n® 12.846/13, o Decreto n® 8.420/15, a Lei norte-americana
sobre Praticas de Corrupgdo no Exterior (FCPA -Foreign Corrupt Practices Act) e demais legislacdes
aplicaveis. Além disso, esta Politica leva em consideragao as melhores praticas de governanca, no que
tange a medidas de anticorrupg¢ao, garantindo os mais elevados padrdes de integridade, alinhados a
transparéncia nos processos e a sustentabilidade dos negocios.

ABRANGENCIA

Esta politica aplica-se a todas as areas da empresa, aos seus acionistas, colaboradores e terceiros que
atuem em nome MEMORA, em toda e qualquer relacdo com Clientes, Fornecedores, Agentes Publicos
e pessoas vinculadas que assumem o compromisso de cumpri-la integralmente.

AREAS RESPONSAVEIS

Compliance/ Juridico.

DEFINICOES
Os principais termos citados nesta politica incluem:

Administradores: diretores, conselheiros e membros de comités.

Gestores: sdo os colaboradores que exercem cargo de lideranga, quais sejam: Presidente, Vice-
Presidentes, Diretores, Gerentes e Coordenadores.

Colaboradores: todos os empregados contratados pela MEMORA, através de contratos por prazo
determinado, indeterminado, aprendiz ou estagio.

Terceiros: qualquer pessoa, fisica ou juridica, que venha a ter qualquer tipo de relacdo ou contrato com
a MEMORA, tais como, mas ndo se limitando a: fornecedores, prestadores de servigo, agentes
intermediarios, parceiros de negocio, subcontratados, representantes comerciais, despachantes,
consultores, contadores, advogados, distribuidores e revendedores.

Agentes Publicos: sio aqueles que exercem, ainda que transitoriamente, sem remunerag¢io, ou
exerceram nos ultimos 5 (cinco) anos: por eleicdo, nomeacgdo, designacdo, contratacdo ou qualquer
outra forma de investidura ou vinculo, mandato, cargo, emprego ou funcdo nas entidades da
administragdo publica direta e indireta. O conceito abrange aqueles que exercem fungdes em governos
ou representacdes diplomaticas estrangeiras, organiza¢des publicas internacionais, dentre outros
listados na Resolugdo COAF n° 29/2017. O termo “Agente Publico”, para os fins das leis aplicaveis,
também inclui membros de partidos politicos, representantes politicos e candidatos para cargos
publicos.

Pessoas vinculadas a Agentes Publicos: sdo as seguintes pessoas fisicas e juridicas, relacionadas ao
Agente Publico: Os seus parentes, na linha direta até o segundo grau (avés, pais, filhos, netos), o conjuge,
o companheiro(a), o enteado(a),os seus estreitos colaboradores: (i) pessoas com as quais o Agente
Publico mantenha sociedade ou propriedade conjunta em empresas, com ou sem personalidade juridica,
sejam seus mandatarios ou possuam qualquer outro tipo de estreita relagdo de conhecimento publico;
(ii) pessoas que detém o controle de empresas ou sociedades com ou sem personalidades juridica,
conhecidos por terem sido criados para o beneficio do Agente Publico, as empresas nas quais o Agente
Publico e/ou as pessoas fisicas vinculadas a ele tenham participagdo direta ou indireta, ou das quais
recebam qualquer tipo de beneficio.

Coisa de Valor: sdo quaisquer brindes, presentes, entretenimento, viagens, dinheiro, valores
mobilidrios, favores, ofertas de emprego, bolsas de estudo, apoio a pesquisas, contribuicdes
beneficentes, doagdes sociais, patrocinio de eventos, conveniéncias ou oportunidades recebidos ou
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fornecidos, direta ou indiretamente, aos contatos, clientes, fornecedores ou qualquer outra pessoa que
mantenha qualquer tipo de vinculo ou relagio com a MEMORA.

h) Corrupcao: toda e qualquer acdo, direta ou indireta, que implique sugestdo, oferta, promessa,
concessao (forma ativa), solicitagdo, exigéncia, aceitacdo ou recebimento (forma passiva), de vantagens
indevidas, de natureza financeira ou nao (“coisas de valor”), a Agente Publico, tais como, mas nio se
limitando a, suborno, propina, trafico de influéncia e favorecimentos, em troca de realizacdo ou omissao
de atos inerentes as suas atribui¢des, de facilitagdo de negocios, operagdes ou atividades da MEMORA,
visando beneficios para si ou para terceiros.

i) Fraude: Qualquer ato realizado para desvirtuar informagdes, dados ou fatos para obter beneficios
indevidos ou prejudicar a MEMORA ou outra pessoa. Pode ser considerada uma irregularidade, mas
também pode ser considerado crime. Exemplo: manipulagdo de informagdes financeiras, corrupgio
privada e suborno de clientes ou fornecedores.

j) Lavagem de Dinheiro: a lavagem de dinheiro é o processo pelo qual uma pessoa fisica ou juridica,
oculta a existéncia de uma fonte de renda ilegal e em seguida disfarca a renda para fazé-la parecer licita.
Também pode incluir a transparéncia de fundos para a promogao de atividades ilegais. O uso de tais
rendimentos ilicitos pode acarretar processos criminais e administrativos contra a MEMORA e seus
colaboradores ou terceiros eventualmente envolvidos nesta pratica.

k) Pagamentos de Facilitacdo: é uma forma de suborno na qual (i) o valor envolvido é geralmente baixo
e pago a um agente do governo de baixa hierarquia; e (ii) o pagamento é feito para garantir ato ou
servico a que uma pessoa fisica ou juridica tenha direito normal e legal sob as leis escritas da jurisdicio.

1) Suborno: o suborno tem o significado de oferecer, dar, solicitar ou receber dinheiro, presente ou outra
vantagem como forma de indugdo a pratica de qualquer a¢do, omissao, influéncia, vantagem indevida,
ato desonesto, ilegal ou de quebra de confianca na pratica de suas fun¢des. Poderdo ser consideradas
formas de suborno o oferecimento de qualquer coisa, incluindo favores, empregos, estagios,
conveniéncias, doacées ou oportunidades favoraveis proporcionadas direta ou indiretamente as
pessoas que possam beneficiar os negdcios empresariais da MEMORA.

m) Programa de Compliance: consiste no conjunto de mecanismos e procedimentos internos de
integridade, auditoria, incentivo a dentncia de irregularidades e na aplicagido efetiva do Cddigo de
Conduta Memoravel, politicas e diretrizes com objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica, nacional ou estrangeira.

n) Canal de Dentncias: Canal que visa intermediar solugdes que estejam desalinhadas com o Cédigo de
Conduta Memoravel, politicas internas e legislacdo vigente, tais como fraude, corrupcio, discriminagio,
assédio, atos ilicitos, ndo conformidade com as politicas internas ou que ndo tenham sido solucionadas
pelos processos ou canais (em prazo ou qualidade de resposta adequada) de atendimento da MEMORA,
identificando, fomentando melhorias em comportamentos ou processos, minimizando riscos, crises ou
conflitos.

5. DIRETRIZES

A MEMORA nio tolera qualquer forma de corrupg¢io (ativa ou passiva), direta ou indiretamente,
zelando pela transparéncia nas questdes que afetam os seus negocios e estabelecendo mecanismos
que evitem riscos desnecessarios a organiza¢do. Assim é proibido qualquer pratica por seus membros,
colaboradores e terceiros, que estejam vinculadas a agdes que, indevidamente, favorecam pessoas e
caracterizem situacgdes de corrupc¢do, de forma que todos devem garantir que situagdes desta natureza
ndo sejam praticadas sob nenhuma hipoétese.

a) Brindes e Presentes: Nenhum brinde ou presente podera ser oferecido, prometido, dado ou recebido,
direta ou indiretamente, a qualquer Agente Publico ou pessoa a ele vinculada, com o objetivo de
influenciar as decisdes do Agente Publico. Quando for apropriado o uso de brindes e presentes, a
MEMORA somente podera oferecer brindes institucionais, assim considerados aqueles que exibam
logotipos e/ou produtos da empresa, e que ndo sejam vistos como algo que possa influenciar ou tenha
influenciado de forma inadequada o julgamento ou as decisdes de quem o recebeu. Todos os
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Administradores, Gestores, Colaboradores e Terceiros vinculados a MEMORA estdo terminantemente
proibidos de, direta ou indiretamente, prometer, oferecer ou dar brindes e presentes que ndo sejam
brindes institucionais a Agentes Publicos ou pessoas a eles vinculadas. Todos os registros (inclusive
relatérios de despesas) relativos a brindes e presentes deverdo ser completos e corretos. Apresentar
informacdo falsa ou enganosa, ou negligenciar informag¢des conscientemente pode ensejar acgdes
disciplinares contra os envolvidos, inclusive sua rescisdo contratual, conforme Cédigo de Conduta
Memoravel, sem prejuizo de comunicag¢io as autoridades competentes nos casos aplicaveis. Os valores
dos brindes ofertados ndo podem ultrapassar o valor previsto em legislacao especifica.

b) Entretenimento e Hospitalidade: Todos os Administradores, Gestores, Colaboradores e Terceiros
estdo terminantemente proibidos de, direta ou indiretamente, prometer, oferecer ou prestar qualquer
tipo de entretenimento ou beneficio de hospitalidade a Agente Publico ou pessoa a ele vinculada.

c) Doagdes e Contribuicdes Politicas: Doagdes e contribui¢cdes politicas em nome da MEMORA sio
expressamente proibidas. Os Administradores, Gestores, Colaboradores e Terceiros devem evitar
qualquer conduta que possa ter uma aparéncia de doacdo ou contribui¢do politica em nome da
MEMORA.

d) Contribuicdes Sociais e Patrocinios: Nenhum Administrador, Gestor, Colaborador ou Terceiro
poderda, em nome da MEMORA, oferecer, fazer ou comprometer-se com alguma contribui¢cdo ou doagao
ou projeto de responsabilidade social em troca de algum beneficio relacionado aos interesses negociais
da MEMORA ou aos interesses individuais de quaisquer pessoa vinculada ou ndo a MEMORA. As
contribuicdes e/ou patrocinios estardo limitados a eventos legitimos alinhados com as atividades e
negocios conduzidos pela MEMORA e/ou aos casos em que reste comprovado algum tipo de beneficio a
coletividade, como, por exemplo, acdes de apoio cultural, educacional, assistencial, esportivo, dentre
outros. Os patrocinios deverdo ter carater oneroso, devendo ficar clara a contrapartida a ser recebida
pela MEMORA. Os patrocinios envolvendo fundagdes ou quaisquer entidades ligadas a pessoas que
sejam ou tenham sido a qualquer tempo “Agente Publico”, deverdo ser avaliados e aprovados pelo
Comité de Compliance.

e) Participacao em Licitagdes: A licitacdo é o procedimento utilizado pelos 6rgdos da administracao
direta, os fundos especiais, as autarquias, as fundag¢des publicas, as empresas publicas, as sociedades de
economia mista e demais entidades controladas direta ou indiretamente pela Unido, Estados, Distrito
Federal e Municipios para contratagdo de servigos ou produtos de terceiros. As licitagdes tém como
principal objetivo garantir a isonomia, impessoalidade, moralidade, igualdade e publicidade na selegdo
da proposta mais vantajosa para a Administracdo Publica e devem ser realizadas em estrita
conformidade com alegislacdo aplicavel. Os Administrados, Gestores, Colaboradores e Terceiros devem
sempre agir de modo transparente e honesto em relacio a todos e quaisquer processos ou
procedimentos que envolvam licitagdes ou contratacbes com a administragdo publica, ficando
terminantemente proibidas todas as agdes que possam ser caracterizadas como fraude em concorréncia
publica ou manipulacdo de editais. Todas as decisdes tomadas no decorrer dos procedimentos
licitatérios devem ter como fundamento Unico e exclusivo rigidos padrées técnicos, econdmicos e
juridicos, e ndo devem, em nenhuma circunstancia, se valer do uso indevido de qualquer influéncia
sobre a autoridade responsavel ou sobre concorrentes. Os Administradores, Gestores, Colaboradores e
Terceiros podem manter contato com a autoridade responsavel no decorrer da licitagdo apenas e tio
somente para esclarecer ddvidas técnicas quanto as regras e documentos que devem ser apresentados.
Tais contatos devem ser formalizados por escrito, seja por carta, e-mail ou qualquer outro meio digital.

f) Outros Beneficios: Praticar o favorecimento (inclusive garantir estagios e empregos a Agente Publico
ou a qualquer pessoa a ele vinculada; fazer uma contribuicdo beneficente ou de outra natureza com
relacdo as atividades da MEMORA; emprestar produtos, disponibilizar servicos ou fornecer acesso as
instalacdes das MEMORA) deve ser considerado como ato sujeito as leis anticorrupg¢ao. Segundo essas
leis, a forma de "suborno” inclui "qualquer coisa de valor" - ou seja, brindes, presentes, entretenimento,
viagens, dinheiro, valores mobilidrios, favores, ofertas de emprego, bolsas de estudo, apoio a pesquisas,
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contribui¢ées beneficentes, doagdes sociais, patrocinio de eventos, conveniéncias ou oportunidades
recebidos ou fornecidos, direta ou indiretamente, aos contatos, clientes, fornecedores ou qualquer outra
pessoa que mantenha qualquer tipo de vinculo ou relacdo com a MEMORA. Com relagdo a contratagdo
de estagiario ou empregados vinculados a Agente Publico, é de responsabilidade do Departamento de
Recursos Humanos, verificar se o candidato é ou ja foi Agente Publico, bem como se ha relagdo de
parentesco deste com qualquer Agente Publico. O resultado da pesquisa deverd ser reportado ao
responsavel pela area de Compliance, que fara a recomendagao pertinente.

g) Outras Condutas Proibidas: Condutas adicionais estritamente proibidas: i. Qualquer forma de
corrupgao, extorsio ou fraude; ii. Oferecer ou aceitar propinas, subornos ou outros incentivos ilicitos;
iii. Falsificagdo de documentos, relatérios de despesas, registros financeiros, marcas ou produtos; iv.
Apropriacdo indébita, contrabando, falsificagio, espionagem empresarial ou outras praticas desleais e
anticoncorrenciais. Este rol é meramente exemplificativo e ndo exaustivo. Sdo proibidas quaisquer
condutas ilegais ou imorais.

h) Registros e Controles Contabeis: A MEMORA mantém um sistema de controle contabil interno que
requer que todos os Administradores, Gestores e Colaboradores facam e mantenham registros
detalhados de maneira fidedigna e que reflitam fielmente as operacdes e a disposicdo dos ativos da
empresa. Lancamentos falsos, enganosos ou incompletos em tais registros ou em outros documentos
sdo estritamente proibidos. Ndo poderao ser estabelecidos fundos ou contas que nao estejam divulgados
ou registrados, qualquer que seja o motivo. Os ativos fixos da empresa devem ser confrontados
regularmente com os ativos contabeis. As despesas em que os Administradores, Gestores,
Colaboradores e Terceiros incorrerem deverdo ser comprovadas por meio de descricdo detalhada de
atividades e por notas fiscais ou faturas originais que reflitam os valores despendidos. Tanto a
apresentacdo quanto a aceitagao consciente de registros, notas fiscais, recibos e/ou faturas falsas sdo
estritamente proibidas e ficardo sujeitas a sanc¢do, inclusive a rescisdo contratual e o ajuizamento de
acdo judicial contra a(s) pessoa(s) envolvida(s).

i) Terceiros: A MEMORA conduz suas atividades segundo os mais altos padrdes de ética e integridade e
realiza neg6cios somente com terceiros integros, honestos e qualificados. A MEMORA sempre avaliara
areputacgdo do terceiro, antes de contrata-lo, bem como deve fazer o monitoramento de suas atividades
posteriormente. A MEMORA ndo deve contratar terceiros que foram indicados ou recomendados por
Agente Publico ou pessoa a ele vinculada. Duvidas devem ser encaminhadas ao Comité de Compliance.
Para fins de efetividade desta politica perante terceiros, os contratos firmados pela MEMORA deverao
conter uma clausula especifica referente ao cumprimento das normas anticorrup¢io, como forma de
mitigacdo de riscos da pratica de atos corruptos pelos terceiros que agem em nome da MEMORA. Além
disso, os terceiros deverao prestar declaragdo confirmando que receberam, leram, compreenderam e se
comprometem a cumprir as regras contidas no Cddigo de Conduta Memoravel e nesta Politica
Anticorrupg¢ao.

j) Violacdo da Lei ou da Politica Anticorrupcio: As violacdes desta politica serdo investigadas e
avaliadas pelo Comité de Compliance, conforme cada caso, podendo resultar em san¢des para a
MEMORA e para as pessoas fisicas envolvidas, sem prejuizo de eventual comunicag¢io as autoridades
competentes se for o caso. As san¢des para as pessoas fisicas podem incluir a¢des disciplinares,
inclusive, mas sem se limitar, a demissdo por justa causa, rescisdo contratual, sem prejuizo de outras
sancdes estabelecidas no Cédigo de Conduta Memoravel. Qualquer Administrador, Gestor, Colaborador
ou Terceiro que souber ou suspeitar da ocorréncia real ou iminente de alguma violacao do Cédigo de
Conduta Memoravel ou desta Politica devera encaminhar o caso preferencialmente através do Canal de
Dentncias ou entrar em contato com o seu supervisor hierarquico ou diretamente ao Comité de
Compliance. AMEMORA nio tolerara qualquer ato de retaliagido contra a pessoa que comunicar, de boa-
fé, suspeitas de violagdes da lei, ética ou de suas politicas.

k) Disposicoes Gerais: A MEMORA jamais tolerara qualquer ato de retaliagio ou penalizacdo contra a
pessoa que se recusar a praticar atos corruptos, mesmo que isso implique em atrasos ou perda de
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negdcios. Duvidas com relagdo a legislacdo aplicavel ou interpretacdo desta Politica devem ser
esclarecidas com o Comité de Compliance da empresa, assim como o0s casos ndo previstos, suspeita e
denuncias de ndo conformidade com esta Politica deverdo ser encaminhadas ao Comité de Compliance,
através do seguinte e-mail corporativo: compliance@memora.com.br. Dentincias pertinentes aos
temas tratados nesta politica deverdo ser acompanhadas, sempre que possivel, por fatos e dados
concretos. Todas as denuncias recebidas pela MEMORA serdo tratadas com sigilo conforme permitido
por lei.

6. RESPONSABILIDADES

6.1.1. Comité de Compliance:
a) Coordenar, implementar e atualizar o Programa de Compliance da MEMORA, bem como
monitorar o seu cumprimento, de acordo com a legislagcdo aplicavel e com as caracteristicas e
riscos inerentes as suas atividades, assegurando o seu constante aprimoramento e efetividade;

b) Prevenir, detectar e responder, com apoio das demais areas da empresa, praticas de corrupcio,
fraude, lavagem de dinheiro e outras violagdes ao Cédigo de Conduta Memoravel;

¢) Orientar os Administradores, Gestores, Colaboradores e Terceiros, em matérias relacionadas
ao cumprimento de leis, do Cédigo de Conduta Memoravel e politicas internas relacionadas ao
Programa de Compliance, bem como reportar questdes relacionadas ao Programa e a sua
evolucdo;

d) Identificar situagdes de risco relacionadas ao descumprimento das leis, regulamentos e ao
Codigo de Conduta Memoravel, com o apoio de outras dreas da empresa;

e) Monitorar, mediante andlise de riscos, o cumprimento de leis, regulamentos, Cdigo de Conduta
Memoravel e politicas internas, relacionadas ao Programa de Compliance, pelos Administradores,

Gestores, Colaboradores e Terceiros que se relacionam com a MEMORA;

f) Estabelecer diretrizes relacionadas a situagdes ou temas do Cédigo de Conduta Memoravel, a
fim de definir padrdes de comportamento e aplicagdo de sangdes;

g) Analisar e submeter a aprovacdo da Diretoria da MEMORA propostas para aperfeicoamento do
Codigo de Conduta Memoravel e demais politicas relacionadas a area de compliance;

h) Deliberar sobre sangdes disciplinares por descumprimento do Cédigo de Conduta Memoravel,
desta Politica, irregularidades, atos ilicitos, atos imorais ou antiéticos;

i) Assegurar o desenvolvimento e a implementacdo de agdes, objetivando a disseminacdo,
capacitacdo e o treinamento sobre as regras e politicas da MEMORA;

j) Dirimir davidas a respeito da interpretacdo das normas do Cédigo de Conduta Memoravel e
deliberar sobre os casos onde o c6digo é omisso;

k) Planejar e executar atividades periédicas que visem a prevencado dos desvios de conduta;

1) Garantir o sigilo absoluto de todos os assuntos e dentncias tratados.

6.1.2. Canal de Denuncias:
e Os Administradores, Gestores, Colaboradores e Terceiros que se relacionam com MEMORA,
caso presenciem ou saibam de qualquer situacdo de risco ou suspeita de corrupgdo ou
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violacdo ao Cédigo de Conduta Memoravel e demais politicas internas, devem comunicar
imediatamente tais ocorréncias via Canal de Denuncias. Para otimiza¢do na apurac¢ido dos
fatos, as eventuais dentncias devem conter o maior niimero de informagdes possivel, como:

)] descricdo completa do fato;

(ii) onde e quando ocorreu;

(iii) pessoas e/ou empresas participantes do fato;

(iv) qualquer evidéncia adicional que possa servir de auxilio na investigacao.

Segue abaixo o e-mail para acesso ao Canal de Dentncias:

e compliance@memora.com.br

Além disso, fica instituido que:
a) 0 Canal de Dentincias ndo deve aceitar manifestagdes ou dentincias anénimas;

b) Ndo sdo permitidas retaliacdes aos denunciantes de boa-fé por Administradores, Gestores,
Colaboradores e areas envolvidas na investigacdo, sendo aplicaveis san¢des aqueles que
praticarem tais retalia¢des;

c) Devera ser respeitado o anonimato do denunciante e a confidencialidade sobre a dentincia
e andamento das investigacdes antes, durante e depois de terminada a investigacao sobre o
ato denunciado;

d) Sera aplicada sancdo disciplinar a colaboradores que, comprovadamente, comunicarem
possiveis violacoes as diretrizes desta Politica de ma-fé ou comunicarem fatos sabidamente
falsos.

7. PENALIDADES

A inobservancia de quaisquer das disposi¢des estabelecidas no Cédigo de Conduta Memoravel e nesta
Politica, sujeitara o infrator, como também ao agente causador ou facilitador, por agdo ou omissdo de
qualquer daqueles relacionados nesta Politica, ao pagamento, ou recomposicdo, de todas as perdas e
danos comprovadas, bem como as de responsabilidade civil e criminal, além da possibilidade de
rescisdo do contrato de trabalho por justa causa, nos termos do art. 482 da Consolida¢do das Leis do
Trabalho.

Na hipétese de determinada conduta por parte de um Colaborador estar em desacordo com as normas,
codigos e politicas da MEMORA e com as regulamentagdes vigentes, conforme aplicavel, a area de
Compliance ou a Diretoria da empresa, no exercicio dessa fun¢do, devera imediatamente comunicar
aos envolvidos que cessem a pratica dessa conduta. Como ato continuo, deverd o Comité de
Compliance comunicar o diretor responsavel e iniciar procedimento para apura¢do das possiveis
irregularidades que, conforme o caso, ensejara a aplicacdo das penalidades cabiveis, nos termos da
legislacdo vigente, como adverténcia(s) e inclusive a rescisdo motivada do contrato de trabalho,
estagio ou prestacdo de servicos, incluindo a comunicacdo as autoridades regulatérias/judiciais,
conforme seja demandado pela regulamentacgdo vigente. Cabera ao Comité de Compliance a decisio
acerca de aplicacdo de quaisquer penalidades a qualquer colaborador por violagdo a lei, ao cédigo ou
a presente Politica Anticorrupgao.

8. REFERENCIAS
- Codigo de Conduta Memoravel
- Lei Anticorrupgao Brasileira (Lei n°® 12.846/13) e seu Decreto Regulamentador n° 8.420/15
- Lei Distrital n° 6.112/18
- U.S. Foreign Corrupt Practices Act - FCPA
- United Kingdom Anti-Bribery Act - UKBA
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9. ANEXO
0 anexo indicado abaixo é parte integrante da presente Politica Anticorrup¢do e compreende uma das
medidas e procedimentos da MEMORA PROCESSOS INOVADORES S.A. para cumprimento as normas
vigentes de combate a corrupgio.

Brasilia, 28 de janeiro de 2020.

Pedro Neves Castro Da Rés Jairo Martins de Carvalho
Diretor e Coordenador do Comité Diretor e membro do Comité

Compliance Officer

André Soares de Souza Prado Jeovani Ferreira Saloméao

Membro do Comité Acionista

José Marcos de Paiva

Presidente
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ANEXO I - Modelo de Clausula de Cumprimento a Politica Anticorrupg¢ao

DA TRANSPARENCIA, OBSERVANCIA DAS BOAS PRATICAS DE GESTAO E CUMPRIMENTO DAS
LEIS DE COMBATE A CORRUPCAO

1.1 Para efeitos de execu¢do do presente contrato, durante todo o seu prazo de vigéncia, a
CONTRATADA devera obedecer a Politica de Compliance da MEMORA e as boas praticas de gestdo, no
que diz respeito a transparéncia e devida aplicacdo dos recursos financeiros advindos do objeto deste
instrumento, ndo sendo admitidas praticas de corrup¢do, suborno ou coag¢ido junto aos agentes
publicos e privados, direta ou indiretamente, envolvidos nos projetos relacionados ao presente
Contrato.

1.2 As partes declaram expressamente conhecer as leis, regulamentos e normas de combate a
corrupgdo aplicaveis ao cumprimento de suas obrigacdes decorrentes deste contrato, sobretudo a Lei
Ordinaria n® 12.846/2013, a lei anticorrupg¢io norte-americana (U.S. Foreign Corrupt Practices Act -
FCPA) e a lei britanica (United Kingdom Anti-Bribery Act - UKBA), comprometendo-se a atuar em
estrita conformidade com a legislacdo aplicavel em todos os seus aspectos, garantindo ainda que, no
cumprimento de suas obrigacdes segundo o presente Contrato ou de qualquer outra forma
relacionada com o mesmo, ndo oferecerdo, pagardo ou prometerdo pagar ou autorizar o pagamento
de qualquer coisa de valor, seja esta em dinheiro, bens ou servicos, a qualquer pessoa com o objetivo
de corrompé-la ou influencia-la no intuito de obter vantagem ou manter uma relacdo econdmica, sob
pena de rescisdo imediata do presente Contrato.

1.3. Sendo constatado o descumprimento das disposi¢cdes de que tratam as Clausulas 15.1 e 15.2, a
CONTRATANTE devera exercer o direito de rescisdo imediata do presente contrato, incluindo a
suspensdo ou paralisa¢do de eventuais iniciativas em curso.

1.4. A CONTRATADA devera desempenhar os seus deveres e obriga¢des previstos neste Contrato em
conformidade com a Politica de Compliance da MEMORA, declarando expressamente ter recebido e
lido o Cédigo de Conduta Memoravel, estando ciente de seu contetido e de sua importancia para o
exercicio de suas respectivas atividades.

1.5. A CONTRATADA declara e garante que nao se encontra, assim como seus representantes,
administradores, diretores, conselheiros, sécios ou acionistas, assessores, consultores, direta ou
indiretamente (i) sob investigacdo em virtude de dentncias de suborno e/ou corrup¢ao; (ii) no curso
de um processo judicial e/ou administrativo ou foi condenada ou indiciada sob a acusacdo de
corrupgdo ou suborno; (iii) suspeita de praticas de terrorismo e/ou lavagem de dinheiro por qualquer
entidade governamental; e (iv) sujeita a restricdes ou san¢des economicas e de negocios por qualquer
entidade governamental.

1.6. A CONTRATADA declara que, direta ou indiretamente, ndo ofereceu, prometeu, pagou ou
autorizou o pagamento em dinheiro, deu ou concordou em dar presentes ou qualquer objeto de valor
e, durante a vigéncia do Contrato, ndo ird ofertar, prometer, pagar ou autorizar o pagamento em
dinheiro, dar ou concordar em dar presentes ou qualquer objeto de valor a qualquer pessoa ou
entidade, publica ou privada, com o objetivo de beneficiar ilicitamente a CONTRATADA e/ou seus
negdcios.

1.7. A CONTRATADA declara, desde ja e expressamente, que a CONTRATANTE estara autorizada a
auditar e realizar uma revisdo completa de todas as politicas e procedimentos por ela realizado,
incluindo, mas nao se limitando ao cumprimento da FCPA, da Lei de Suborno do Reino Unido, e da Lei
Anticorrupgdo Brasileira.
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